Die 10 wichtigsten Punkte fur den
richtigen Einsatz von Open Space

Das richtige Thema

Das Leitthema der Veranstaltung muss bei der amgelspnen Zielgruppe
Betroffenheit auslésen. Dies sichert eine grol3é&kmerschatt.

Diskussionsspielraum

Das Leitthema muss einen weiten Diskussionsrahnstearh Es sollte aber
nicht zu vage oder unklar beschrieben sein. Dim&kmenden sollen das
Thema der Konferenz im Fokus haben und dabei exiriian an
Bewegungsfreiheit behalten.

Freiwillige Teilnahme

Die Teilnahme an der Veranstaltung muss freiwglifplgen. Nur so kann
das Prinzip der Selbstbestimmung eingehalten urell@he Motivation zur
Mitarbeit erreicht werden.

Vielfaltige Teilnehmerschaft

Die Vielfaltigkeit der Teilnehmerzusammensetzurigeise elementare
Voraussetzung bei der Durchfiihrung der Methodeg®iedhrleistet, dass
die Teilnehmer die Fragestellung der Veranstaltumgverschiedenen
Blickwinkeln beurteilen und sich aufgrund ihrer ergichiedlichen
Erfahrungen und Kompetenzen in der Entwicklung kdsungsansatzen
gegenseitig inspirieren.

Unterstttzung durch die Fiihrungsebene

Eine wichtige Voraussetzung fir den Einsatz vonrOpeace ist die
Verbindlichkeit der Unternehmensleitung gegenuleer Brgebnissen der
Veranstaltung als auch gegenuber ihren Mitarbei#®nder Veranstaltung
teilnehmende Fuhrungskrafte durfen keine Kontroller die Mitarbeiter
ausuben. Diese sollen ohne Leistungsdruck arbkiienen. Bei der
anschlieBenden Umsetzung der Ergebnisse in dasrighteen besteht die
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Erwartung an das Management, dass dieses die Umgeder Aktivitaten
unterstutzt und fordert.

Maf3geschneiderte Einladung

Form und Inhalt der Einladung sollten fir die Zrelgpe mafl3geschneidert
werden. Die Einladung sollte auf die Methode urelalgenverantwortliche
Rolle der Teilnehmer hinweisen. Dies schafft Klarbezuglich der
Methode. Es motiviert die Teilnehmer zu kommen fdrdert ihre Bereit-
schaft, Eigenverantwortung zu Ubernehmen, schoviarfeld.

Einhaltung des Regelwerkes

Eine zentrale Rolle im Open Space-Design spielen,@asetz der zwei
FuRe" und die Leitlinien. Das ,Gesetz der zwei Filflssagt, dass jeder
Teilnehmer nur so lange in einem Workshop mitagbeiolange er etwas
lernen oder beitragen kann. Ist dies nicht mehiFadly verlasst er den
Workshop. Er geht beispielsweise in einen andererkgthop, wo ihn das
Thema mehr interessiert. Das Gesetz und die LieitlilWer kommt ist die
richtige Person; Offenheit fir das, was passiesthb&ginnt, wenn die Zeit
reif ist; Vorbei ist vorbei) sind das Regelwerksdderz der Methode.

Dieses Regelwerk unterstitzt die Teilnehmendereirsdhnellen und
effektiven Arbeit. Deshalb sollte es gut erklardwdaflr Sorge getragen
werden, dass es eingehalten wird.

Zweieinhalb Tage

Wenn viele Lésungsanséatze entwickelt werden sotlenauf der
Veranstaltung auch gleich verdichtet und fur dieddtaung vorbereitetet
werden sollen, sollte die Veranstaltung zweieinfla@le dauern. Geht es
nur um die ldeenfindung reicht auch ein Tag.

Der richtige Raum

Raumlichkeiten mit ausreichendem Platz fur denk&iz und die Arbeits-
gruppen sowie die Zeit- und Raumtafel und die Niabkenwand gehoren
zur Grundausstattung bei der Durchfiihrung von Cjeace.
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Das Essen als Zentrum der Gemeinsamkeit

Der Verpflegungsbereich und der Arbeitsraum solitéiglichst eine
Einheit bilden. Die Arbeits- und Pausenphasen éire@adurch ineinander
Uber. Das bietet den Teilnehmern verstarkt die Mbgkeit, miteinander in
den Pausen Uber das Leitthema und die Workshopéenbalreden und
gleichsam fleichzeitig das Essen als Zentrum der Gemeinsamkeit
wahrzunehmen.

(vgl. Maleh, Carole, Open Space: Effektiv arbeiten mit gro3en Gruppen,
Beltz Verlag, Weinheim 2000, 2. Auflage)
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