Phasen der Zukunftswerkstatt:
Realisierungsphase

Nach der Vorbereitung in Kritik- und Phantasiephaseden in der
Realisierungsphase die zentralen Ergebnisse demfiskverkstatt
erarbeitet. Insofern entscheidet die Realisierunase Uber den Erfolg der
Werkstatt.

Ziele der Realisierungsphase

Die Ziele der Realisierungs-
phase hangen von den vorher
vereinbarten Zielen der
Zukunftswerkstatt ab. Soll ein

Sachebene Thema behandelt und Erkennt-
;}iﬁ:ﬁ%ﬁ%ﬁ%‘kﬂfaﬂe bﬁ nisse herausgearbeitet werden?

: Oder sollen Projekte erarbeitet
Parsinliche Ebene. L und Vereinbarungen zur

Die Befeiliglen sind enf-
Schlossen yu handeln, Sie

; Umsetzung getroffen werden?
wissen, wie sie Verdnderungen

ginleifen. . . .

' Im ursprtinglichen Sinne der
Soziale Ebene Zukunftswerkstatt ist das
ﬁﬁfﬁ’ﬁ,fgﬁ”,g,ﬁ}f,%ﬁ‘,gﬁ’f Einleiten konkreter Schritte zum

fschiufi und -prores " ) e
1 g @ Andern einer kritisierten
: 4 ey > Situation. Daher richtet sich

auch von Kiritik- Gber Phantasie-
zur Realisierungsphase das
Vorgehen darauf aus, nicht "nur" sachliche Ergedenmi erzielen, sondern
personliche Motivation zum Handeln und ein stitzsn@ruppengefuhl zu
fordern.

Aufbau der Realisierungsphase

Nach der Einleitung in die Phase beginnt der sahgaeSchritt, die Teil-
nehmer aus den Hohen der Phantasie zurtickzuhotha Bedingungen der
Realitéat. Dazu gibt es verschiedene Vorgehenswefdenzielen darauf ab,
diese Ruckfuhrung schrittweise zu vollziehen. &#gr diese Schritte sind,
desto starker fuhrt und stitzt der Moderator dign€amer.
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Aus den utopischen Vorstellungen werden greifbaeée£ntwickelt, aus
diesen Zielen Projekte abgeleitet und schliel3lietkdnkreten, ersten
Schritte geplant (sofern das die Zielsetzung ist).

Einleitung der Realisierungsphase
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Die Einleitung der Phase dient
dazu, den Teilnehmern Orien-
tierung zu geben: Was kommt
auf mich zu? Wie verhalte ich

mich dabei richtig?

Der Moderator fal3t daher kurz
zusammen, worum es in der
Kritikphase geht und welche
Leitlinien (Spielregeln,
Achtungszeichen) es fir sie
gibt.

Der Ubergang von Phantasie- zu Realisierungsphase

An der Schnittstelle zwischen Phantasie und Realiag scheitern viele
Zukunftswerkstatten. Die Teilnehmer bleiben entwed&en Wolken der
Phantasie hangen, oder sie stirzen zu schneleauBdden der Realitat

und erleiden dabei eine Bruchlandung.

Was macht diesen Abschnitt so kritisch?

Die Teilnehmer haben eine lange Arbeit hinter sitd,aufgrund des
kreativen, spielerischen Vorgehens zunéchst nishdrastrengend
empfunden wurde. An dieser Stelle aber wird esstérand die

Erschépfung kann zutage treten.

Das bisherige Vorgehen war emotional betont. Jé&zghnehin erste
Erschépfungserscheinungen aufkommen, sollen die&hener
emotional "kontrolliert" arbeiten, eine Balance &#imismus und
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Realitatssinn finden und den Ubergang vom Lust- Raalitatsprinzip
meistern.

* Esist angenehm, in den Wolken der Phantasie hangbleiben und
diese nicht zu verlassen. In gewisser Weise iatiek angenehm, aus
den Wolken abzusttirzen und nicht ernsthaft naclihgesn zu suchen -
das stellt schlie3lich eine gewisse angenehme kédrgge Resignation
nicht in Frage. Anstrengend ist es dagegen, ermrgiach Wegen und
Losungen zu suchen.

Aus der Problembeschreibung lassen sich Losungsrhégiten ableiten:

*  Wenn mdglich wird die Realisierungsphase zu eineftprnkt
gestartet, an dem die Teilnehmer frisch sind, alBomorgens. Wenn
sich das nicht machen laf3t, etwa bei einer Tagdstatt, dann werden
Pausen und das Aufputschen durch Kaffee entsprdaiegeplant.

« Die Teilnehmer kdnnen durch kleinste Schritte urkingr Richtung
Realitat gefuhrt werden, so dal sie keinen Brudhderi Realisierungs-
phase erleben.

» Der Moderator bringt durch eine sehr klare undffefatihrung die
Energie und Orientierung ein, die den TeilnehmarmMoment schwer
fallt.

Typische Arbeitsformen

Typisch ist in der Realisierungsphase wieder dechWeln von Klein-
gruppen und Plenum. In den Kleingruppen findetideensive, tiefe Aus-
arbeiten von Projekten statt. Das Plenum ist wictitir Entscheidungen, fir
das inhaltliche Anreichern von Kleingruppenergesamsund fur den Aus-
tausch von Informationen.

Die Moderation

Der Moderator erlautert zum Einstieg die Idee deade, Vorgehen und
evtl. Regeln. Im Weiteren fluhrt er durch die Phase.

Er achtet darauf, dal? die Teilnehmer wieder am Eharbeiten, von dem
sie moglicherweise in der Phantasiephase etwasvatigen sind. Dazu
rickt er zu Beginn der Phase das - visualisiefieema der Werkstatt
wieder in den Mittelpunkt, und er bezieht es verbaeine Anleitungen ein.
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Im Ubergang von Phantasie zu Realisierung achte¥ideerator sorgfaltig
auf das Realitatsniveau der Teilnehmer. Er gibtelsiellung, wenn sie zu
schnell "realistisch" werden bzw. sich nicht aud Bitickkehr in die Realitat
einlassen.

Beispielsablaufe

Die Beispiele beginnen mit Kleingruppen, die sichRaibriken mit
Winschen aus der Phantasiephase gebildet haben.

Schnelles Entwickeln von Projekten

Die Kleingruppen formulieren drei Forderungen, eiiillit werden sollten,
damit ihre Ziele aus der Phantasiephase erreicittame Eine Forderung ig
langfristig, eine mittel- und eine kurzfristig.

—t

Der Moderator Uberwacht sorgfaltig, daf3 fur jedeithbrizont ein
passendes Realitatsniveau eingehalten wird.

Die Forderungen werden im Plenum kurz vorgestellt.

Evtl. wechseln einige Teilnehmer ihre Gruppen.

Die Kleingruppen arbeiten je eine Forderung inRojekt aus.

Die Projekte werden im Plenum vorgestellt, weitdiarbeiter werden
geworben.

In diesem Vorgehen wird der Ubergang von der Plsantaur Realitat bzw.
Realisierung sehr schnell vollzogen. Das stellteh@hspriche an die
Teilnehmer und den Moderator, der in der Kleingermarbeit sehr darauf
achten muf3, daf3 die Teilnehmer sich tatsachlideargeforderte
Realitatsniveau halten. Die Gefahr ist sonst hdef}, abgehobene, nicht
realisierbare Projekte entwickelt werden oder cddriEhmer gleich
resignieren.
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Mittelschnell: Langsames Herabgleiten aus Phantadiealitat.

Die Kleingruppen entwickeln eine mdglichst groR3élAson Forderungen,
die erfullt werden sollten, damit ihre Ziele aus Bbantasiephase erreich
werden. Die Forderungen sind in Hinblick auf Zerthont und Adressaten
vollig frei.

Die Forderungen werden im Plenum kurz vorgestellt.

Die gleichen Kleingruppen entwerfen eine Vielzath\deen flr Projekte.

Sie stellen sie im Plenum vor und strukturiereresigieich (&hnliche
zusammenlegen).

Zu den Rubriken der Projektideen bilden sich nelanigruppen, die aus
dem interessantesten ihrer Rubrik ein Projekt desi@n. Bei sehr
konkreten Projekten werden evtl. schon erste Selgéplant.

Die Ergebnisse werden im Plenum vorgestellt, daleeden weitere
Mitarbeiter fur die einzelnen Projekte geworben.

In dieser Realisierungsphase werden die Teilnelmideinen Schritten aus
der Phantasie zur Realisierung gefuihrt. Die Gef@dig, die Teilnehmer in
den Wolken der Phantasie hangen bleiben oder zabfiden Boden der
Realitat aufschlagen, ist wesentlich geringerpaisdem schnellen ersten
Vorgehen.
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Fur langere Werkstatten: Mehrschrittiges Ausaripester Projekte

Die Kleingruppen formulieren drei Forderungen, @itillit werden sollten,
damit ihre Ziele aus der Phantasiephase erreicitteme Eine Forderung ig
langfristig, eine mittel- und eine kurzfristig.

—t

Die Forderungen werden im Plenum vorgestellt.

Die gleichen Kleingruppen entwerfen jeweils dresjEkte: Ein grol3es ung
zwei kleine, aber feine, die von ihnen selbst aocheten Montag angepackt
werden konnten.

Die Projekte werden im Plenum vorgestellt.

Jedes Projekt wird anhand des PMI-Schemas (PlusaudM Interessant)
untersucht und kurz besprochen.

Kleingruppen bilden sich neu zu den Projekten ¢arfallen weg, da ja
vorher jede Kleingruppe drei Projekte entwickelt&e verfeinern diese und
arbeiten einen MalRnahmenplan fur die ersten Sefaits.

Der MalRnahmenplan wird im Plenum vorgestellt, weitditarbeiter
werden geworben.

Das Vorgehen ahnelt auf den ersten Blick stark selmellen ersten
Modell. Der grundlegende Unterschied liegt daraf3 die Arbeit nach dem
Entwerfen der Projekte weitergeht, d.h. das Enwverst hier nur der erste
Schritt auf dem Weg zum Endergebnis. Vor diesenelms liegt eine
Prufung der Vorschlage und eine nochmalige Auswaklkdnnen ja nicht
alle weiterbearbeitet werden

Damit ist der Realisierbarkeitsanspruch an digeRte niedriger als im
ersten Vorgehen, und der Weg von der Phantasie iRehlitat wesentlich
sanfter.

"Projekte" im Sinne dieses dritten Modells sindeellischung aus
Projekten (abschlieRend ausgearbeitet) im erstdriPumjektideen im
zweiten Vorgehen. Im Unterschied zu den Projektideerden sie aber
nicht als eine Art Brainstorming entworfen, sondéanchaus schon mit
einiger Tiefe.
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