Das Open Space-Regelwerk:
Vier Leitlinien und ein Gesetz

1. Leitlinie: Wer kommt, ist die richtige Person

Ob 10 oder 1.000 Personen zu einer Open Space-4talamg kommen, es
sind genau die richtigen Teilnehmer. Und zwar dgibtigen, um am Leit-
thema zu arbeiten und die Situation zu verandeemnbei Open Space
besteht die Annahme, dass die Personen kommen nyeligezu der Situa-
tion etwas beitragen wollen. Deren Wissen ist acisesd, um zu einer
Verédnderung etwas beizusteuern. Jede Person wikaerte anerkannt.
Auch fur die Workshops gilt, jene die kommen, sgashau die richtigen, um
am Workshop-Thema zu arbeiten. Sie haben das $&serend die Moti-
vation, sich mit dem Workshop-Thema intensiv ausmaiterzusetzen.
Diesen notwendigen Antrieb haben allerdings num&éimende, die sich
freiwillig zur Teilnahme entschliel3en konnten.

2. Leitlinie: Offenheit flr das, was passiert

Diese Leitlinie soll die Teilnehmenden anspornererwarteten Dingen
gegeniber aufgeschlossen zu sein, die sich ihm¢engen Mdglichkeiten
anzunehmen und sich von den eigenen Erwartungeasetwentfernen.
Eine Offenheit gegenliiber neuen und unerwarteteartkissen, ldeen
oder Ereignissen, macht sie frei fir ein Voneinardgnen.

3. Leitlinie: Es beginnt, wenn die Zeit reif ist

Ideen, Motivation und gute Anregungen kommen, waierZeit dafir reif
ist. Die Gruppen fangen mit der Arbeit an, wennssid flr produktiv
halten. Die Verantwortung fir das Zeitmanagemend &n die Gruppen
abgegeben. Zeiten des Arbeitens und der Pausemrmveot den Teil-
nehmenden bestimmt. Sie sollen ein Geflhl fur dgrtigen Zeitpunkt ihrer
Kreativitat und Effektivitat entwickeln und eigeastlig danach handeln.

4. Leitlinie: Vorbei ist vorbei

Diese Leitlinie ist das Gegensttick zur dritten lid#. So kann es sein, dass
ein Workshop nach 20 Minuten vorbei ist. Alle wigeti Aspekte sind
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genannt. In diesem Fall ist es nutzlos, in der Geupuszuharren und
Energie und Lust zu verlieren, bis die vorab vechlagjte Zeit abgesessen
ist und die nachste Workshop-Einheit beginnt. Beisses, den Workshop
zu schliel3en und sich anderen Dingen zu widmenzune Beispiel in eine
andere Gruppe zu gehen oder eine neue zu grursderadh Ablauf der
Zeiteinheit das Thema einer Gruppe noch nicht atbdessen, kann
weitergearbeitet werden, bis das Thema vollstaadgehandelt ist.

Das ,Gesetz der zwei FulRe*

Dieses ,Gesetz" bedeutet, dass jede Person, dievsibrend der Veran-
staltung in einer Situation befindet, in der siedareetwas lernen noch
beitragen kann, die eigenen zwei Ful3e benutzemaridingehen soll, wo
sie produktiv sein kann. Als zwei Erscheinungsfamrdes Gesetzes seien
hier die ,Hummeln* und die ,Schmetterlinge* genannt

Als ,Hummeln* werden die Personen bezeichnet, welgh vielen Work-
shops Interesse haben. Sie gehen von einem zumeanated bringen sich
hier und dort ein. Sie bleiben solange, wie sie Zimama etwas lernen oder
beitragen kdnnen. Gerade erworbene ldeen, Gedame@rmnregungen
werden in die neue Gruppe getragen und dort fadliasgen, aufgenom-
menes Wissen in die nachste Gruppe gebracht. Maalgbies auch nur die
pure Anwesenheit einer neu dazugekommenen PersodedGruppe einen
neuen Schub gibt. Es findet eine gegenseitige Befung statt — eben wie
in der Natur: Die Hummel fliegt von Blite zu Blit@mmt Pollen von der
einen Blute auf und setzt ihn auf einer anderemeriab.

Die Bezeichnung ,Schmetterlinge” gilt fir Personéie, etwas unent-
schlossen sind, also nicht sofort den Antrieb vignesp, in eine Gruppe zu
gehen. Sie halten sich vornehmlich am Bufett oderimer Sitzecke auf,
rauchen eine Zigarette oder lassen sich im Garezten Auf den ersten
Blick wirken die Schmetterlinge nutzlos. Doch sesten fur die Veran-
staltung einen wichtigen Beitrag. Sie markierereeététte des Nicht-
arbeitens und geben dadurch Ruhe an ihr Umfel&siist zu beobachten,
dass sich besonders zwischen Schmetterlingen urite\dommenden
intensive Gesprache entwickeln. Diese fuhren réelien dazu, dass die
Teilnehmer Anregungen fur laufende Arbeitsgruppdraken, in diese
gehen oder selbst einen neuen ungeplanten ,Workshuwphfihren.
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l Das Gesetz der zweil Fufje

Plakat zum Gesetz der zwei FiiRe Bild: Kuklinski

Was mit diesem Gesetz erreicht wird

Hohe Qualitat des individuellen Lernens

Jeder Teilnehmende tragt Verantwortung fir die {Qitales eigenen
Lernens. Wenn er sich in einem Workshop langwsiiter selbst schuld.
Die Anwesenden orientieren sich an ihren Intered3araus resultiert
eine hohe Qualitat des Arbeitens wahrend der VéaHineg.
Unproduktive Situationen werden vermieden.

Die Gruppe wird geehrt

Gehende Teilnehmer bezeugen mit ihrem Handeln \dteitsung fur
die Gruppe, die sie gerade verlassen. Sie Ubenasse, Feld“ den
Personen, die mit Interesse am Thema arbeiten nv@e wird
vermieden, durch gelangweilte Miene, DemotivatideroGereiztheit
die Stimmung der Gruppe zu verderben.

Vielredner und Besserwisser bleiben alleine

Vielredner und Besserwisser konnten sich damitdaotiert sehen,
plétzlich alleine in einem Workshop zu sein. SchanExistenz des
Gesetzes fuhrt oftmals dazu, dass besagte Pergarigkhaltender sind
und auch anderen den Raum geben, am Thema mit#earbe
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» Konflikte bearbeiten, nur wenn gewollt
Mdgliche Konflikte werden ausgetragen, wenn der ¥éhnder
betroffenen Personen danach besteht. Ist diedarvochanden, konnen
sich die Konfliktparteien mit gutem Gewissen tremne

(vgl. Maleh, Carole, Open Space: Effektiv arbeiten mit groRen Gruppen,
Beltz Verlag, Weinheim 2000, 2. Auflage)
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