Das Phasenschema der Zukunftswerkstatt

Das Phasenschema Kritik-, Phantasie- und Realigijsphase ist das
Markenzeichen der Zukunftswerkstatt. Hinter ihmbuegt sich eine
Gruppendynamik, die genau zu den Zielen der Metlpadi:

+ Zukunftsentwurfe auf der Basis von Wiinschen entalick

* Demokratisierung,

» Aktivierung.

\ Winsche
Phanfasie

b

Kritikphase Phantasiephase Realisienongsptase

Einstieg

Der Einstieg dient dazu, eine erste Orientierurfgzatschiedenen Ebenen
zu schaffen:

* Sozial: Wer ist hier? Wie geht man miteinander um?
* Organisatorisch: Wie ist was geordnet?
* Methodisch: Wie wird hier gearbeitet?

AulRRerdem stellen sich die Teilnehmer inhaltlich daf Thema ein.

Kritikphase
Nach dieser ersten Orientierung sind die Zielekiddikphase:

* Sachebene: Das globale Thema der Werkstatt witghkengebrochen in
klar formulierbare, handhabbare Teilthemen. Ausealiewerden die
Punkte gewéahlt, an denen in der Zukunftswerksestlopitet werden
soll.
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Personliche Ebene: Die Teilnehmer auRRern ihrenrAigee Befiirch-
tungen. Damit ist ein kathartischer Effekt verbumdeas "Auskotzen"
fuhrt dazu, dal3 Kopf und Bauch frei werden furAlisseinandersetzung
mit Winschen und Zielen.

Soziale Ebene: Durch das gemeinsame Meckern uretstie Zeit der
Zusammenarbeit 6ffnen sich die Teilnehmer und exk®n Vertrauen
zueinander. Erst auf dieser Grundlage ist ein usigatites "Spinnen” in
der Phantasiephase maoglich.

Phantasiephase

Auf den Voraussetzungen der Kritikphase setzt denasieentwicklung
an. Ziele:

Sachebene: Zu den Teilthemen werden utopischedtstkllungen
erarbeitet.

Da es um, in irgendeiner Form, soziale Fragen ggiigen Repara-
turen von kritisierten Zustanden nicht. Die Fragé"wollen wir hin?"
hat ein sehr hohes Gewicht.

Personliche Ebene: Die Teilnehmer kommen ins Tréwimedie
Auseinandersetzung mit ihren Winschen. Durch die$tleatzung, die
diesen offensichtlich in der Zukunftswerkstatt eggngebracht wird
wird, entsteht bzw. verstarkt sich der Wunsch néeréinderung.

Soziale Ebene: In der offenen, kreativen Zusamnheiiawachst die
Vertrautheit. Winsche, Phantasien werden geacinidtdie Teilnehmer
stltzen sich gegenseitig darin, diese als legitimuaehen und sie weiter
zu entwickeln.

Realisierungsphase

Der letzte Abschnitt der inhaltlichen Arbeit vedbUie Ziele:

Sachebene: Die Zielsetzungen aus der Phantasiepihdsauf ihre
Umsetzbarkeit gepruft worden. Je nach Zielsetzwerg/Merkstatt sind
konkrete Projekte ausformuliert und VereinbarungenUmsetzung
getroffen oder Erkenntnisse herausgearbeitet worden

Personliche Ebene: Durch das Ausarbeiten von Reojekissen die
Teilnehmer, wie sie Veranderungen einleiten konsés sind ent-
schlossen zu handeln.
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» Soziale Ebene: Die Teilnehmer unterstitzen sicchrdem gemein-
samen, emotionalen Prozel3 und dem Entwickeln varlidags-
ansatzen - in ihren Veranderungswiinschen und fditsen. Die
Unterstitzung reicht von Tips innerhalb der Werttdies zu Verabre-
dungen von Hilfestellung in der zukunft.

Abschluf3
Der Abschluf} ist Ruckblick und Vorschau zugleich:

* Teilnehmer und Moderator blicken zurtick auf die gameam geleistete
Arbeit. Ja nach Bedarf kdnnen damit unterschiedliéielsetzungen in
unterschiedlichen Gewichtungen verfolgt werden:

Der Rickblick dient dazu, sich des Inhalts undld@stung zu
vergewartigen, die die Teilnehmer in der Werkstatibracht haben
(Wdardigung),

er dient dem Moderator dazu, Feedback zu seineekitidn zu
erhalten, so daf er sich weiter verbessern kann.

* Der Moderator Uberpruft die AbschluR3sstimmungsistfiir die
Umsetzung der Ergebnisse geeignet? UbergroRRe Eapiuer
Resignation nutzen selten. Sind sie vorhandenaso Her Moderator
sie aufgreifen und bearbeiten.

* Der Abschlul setzt einen Schlu3punkt fur die Vednsg. Ein
gemeinsamer, teilweise emotional betonter, Prozef8lveendet.

Zeitaufteilung

Wie die Zeiten fur die einzelnen Phasen verteiltdea, hangt von
Zielsetzung und Situation ab.

Als grobe Faustregel steigt der Zeitbedarf voniksiiber Phantasie- zur
Realisierungphase. Das ist aber stark verallgemeiBeispiele:

* Bei einem hoher Leidensdruck der Teilnehmer mul? @&t Kritikphase
verhaltnismalig viel Raum gegeben werden, damiéietionalen
Ziele einigermal3en erreicht werden kdnnen - dienRisgephase setzt ja
auf dieser Basis an.

* Ebenso mul} die Kritikphase betont werden, wennngsfaur ein
unklares Unbehagen an der Situation gegeben idietem Fall mul3
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die Ausgangssituation ausreichend geklart werdamjtchicht spater
tolle Ideen fir die falsche Kritik bzw. Problemétielg entwickelt
werden.

* Wenn das Problem fur die Gruppe sehr klar istaber Schwierigkeiten
mit Zielsetzungen und Ideen fir L6sungen hat, danmt die
Phantasiephase viel Raum ein.

* Wenn das Ziel der Werkstatt nicht konkrete Handamgondern vor
allem viele Ideen sind, dann kann die Realisierphgse gegeniber der
Phantasiephase verhaltnismafig knapp gefal3t werden.

Moderation

Das Verhalten des Moderators andert sich etwadenitPhasen - es ist ja
deren Zielen untergeordnet.

In Kritik- und Phantasiephase stiitzt er emotioaehtet sehr darauf, daf3
eine forderliche Atmosphare entsteht. Unter Umstandann er auch mal
anfeuern - sei es zum Motzen, sei es zum Spinnen.

In der Realisierungsphase wird er nuchterner ubditat (je nach den
konkreten Verfahren), wesentlich genauer als vorBefiihrt die Teil-
nehmer im Balanceakt zwischen Hangenbleiben irdt@pie und Sturz in
die Realitat.
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