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0. Vorbemerkung

Diese kurzgefal3te Einfihrung ist der Versuch, degidde der Zukunfts-
werkstatt (im weiteren auch ZW) von ihren ZieleandRahmen-
bedingungen der Durchfiihrung und den typischen #pleasen her
Uberblicksartig zu schildern. Die Einfihrung ricdhdech an Menschen mit
einigen Vorkenntnissen und Erfahrungen in der Ehsanenbildung, der
Arbeit mit Gruppen und der Organisation sozialexzesse. Sie erhebt
durch ihre Kirze weder den Anspruch der Vollstakelig noch den der
Handlungsanweisung fialle Situationen. Eine Vielfalt an Beispielen und
Varianten unterbleibt hier, findet sich jedoch er diteratur zur Zukunfts-
werkstatt, die bei Bedarf der Anschaulichkeit urettiéfung dienen kann.

Grundsatzlich orientiert sich die Darstellung amaddlb der Zukunftswerk-
statten nach Prof. Robert Jungk, bei dem ich dighbtie gelernt und mit
dem ich sie gemeinsam angewendet habe. Nebengkameei Erfahrungen
aus vielen Zukunftswerkstétten sind auch die aus vten mir entwickelten
Seminarmodell "Okologische Denk-Werkstastiwie aus Kreativitats-
trainings-Seminaren eingeflossen, die in engerdemig zur Zukunfts-
werkstatt-Methode stehen oder gar Teil von ihr sind

1. Ziele

Das Ziel einer Zukunftswerkstatt ist es, da3 Measdiir eine gewisse Zeit
an einem Ort zusammenkommen und gemeinsam nadivkreadsungen
fur ein drangendes Problem oder eine Aufgabe suchen

Nach Robert Jungk will und soll eine Zukunftsweaksiedoch mehr sein,
als nur eine geschicki2enk- oder Kreativitatstechnik

Sie ist dariberhinaus

» der Ort an dem etwas seltenes, aber sehr wichtgrgestellt wirdein
menschliches Verhaltnibei dem alle Beteiligten zugleich Produzenten
und Konsumenten sind,

» ein auchsoziales und politisches Geburtsereiguias mit seinen
Wirkungen weit Uber die Veranstaltung selbst hinaight und

» fur die Teilnehmer (im weiteren auch TN) oft &rebnis der
Motivation der Starkung des Selbstwertgefihls, des Weckams v
Eigeninitiative und Engagement.
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Der notwendige hierarchiefreie Raum einer ZW uredgéiwollte Loslésung
von Spezialisierung und Arbeitsteilung unter derinBaimern sollen neben
denlinhaltenauch diegFormen und Strukturemfragestellen, mit denen sie
verknUpft sind. Da untrennbar mit einer phantadlemddee oder Problem-
l6sung verbunden, soll auch die Kompetenz- und Merartungsfrage, die
Hierarchie- und Zustandigkeitsfrage, die FrageRktemd- und Eigeninitia-
tive, ja letztlich die der Demokratie immer mitgedaund mitbehandelt
werden.

Je nach Thema und Schwerpunktsetzung kann mit Ziskuarkstatten
angestrebt werden:

» langfristige Perspektivem die Arbeit einer Gruppe oder Organisation
zu bringen,

» Losungerfur konkrete Probleme oder Planungen zu entwigkeln
* Beteiligungan Zukunftsentwicklungen zu erméglichen,
* Bildung, Aufklarung und Mobilisierungu bewirken,

» Resignation und Apathiu Gberwindenkigenverantwortungu starken
undMut zu machen,

» anders zu lernefsinnlich, konkret, aktiv, kreativ, spielerischhgntasie-
voll).

2. Rahmenbedingungen

Vom aul3eren Ablauf her kann eine Zukunftswerkgeatiach Thema, TN-
Kreis, Ort und materieller Ausstattung sehr vietgkig sein. Hier sind dem
Experimentieren keine Grenzen gesetzt. Dennochasdujjfreich sein,
einige Erfahrungen zusammenzustellen.

2.1 Zeit

Ein idealer Zeitrahmen fur eine ZW sind drei Tagedine Woche. Drei
Tage entsprechen den drei Phasen der ZW und enajeloe Phase von der
folgenden durch eine Nacht deutlich zu trennen.hAeio Wochenend-
seminar, das Freitagabend beginnt und Sonntagntiagrendet, kann
diesen Vorteil nutzen, wenn sich die Phase | "Begaufnahme / Kritik"
am ersten Abend auch abschliel3en laft.

Klrzere Zeitraume zwingen dazu, mit einem abrugtarten Ubergang die
Phasen zu wechseln, was rational noch gelingen beagyolRer person-
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licher Betroffenheit durch das Thema emotional psgchisch u.U. jedoch
schwerfallt. Je nach Thema und TN-Zahl bestehséler kurzen Zeit-
raumen (z.B. nur 1 Tag) zusatzlich die Gefahr,diaZW in allen Phasen
auf einerationale Stoffsammlungum Thema reduziert wird, da intuitiv-
emotionale Arbeitsweisen aus Zeitmangel gestriehemen.

Ein Zeitraum von mehr als 3 Tagen (erfolgreich eippin Bundeslandern
mit Anspruch auf 1 Woche Bildungsurlaub) erlaulgetgen, in intensiver
Weise gerade zeitintensive intuitiv-emotionale Aidbeeisen einzubauen,
groRere Informationseingaben tber Texte, VideanFilonband oder
Expertenbefragungen zu machen und dem WerkstadgidiearRechnung zu
tragen, indem neben dem Denken und Reden auchsotakbasteln, bauen,
konstruieren), spielerisch und kiunstlerisch geaebéRollenspiel, Panto-
mime, Malen, Musizieren) und experimentiert (Prabeteln) werden kann.

Zukunftswerkstatten, die nicht als geschlosseneciBstattfanden, sondern
deren Phasen Uber mehrere Abende oder gar Wocheiituefen, sahen
sich dem Problem gegeniiber, das die zw-eigene Dir(agl. 3. Ablauf,

S. 8) durch die dazwischenliegende Zeit mit ihrdlilagsereignissen
zerrissen und zerstort wurde, zumal auch die Zusamatzung der TN-
Gruppe durch Ausfélle nie gleich war.

2.2 Ort

Grundsatzlich kann eine Zukunftswerkstatt an je@rstattfinden an dem
sich die geplante TN-Zahl unterbringen lal3t. Behlraglichkeiten ist
jedoch zu bedenken,

» dalfld ein grol3er, zentraler Gruppenraum vorhandersséte (Plenum),
dessen Tische und Stihle zur Seite geraumt uneéml&g&dnde zum
Aufhangen von Wandzeitungen genutzt werden kondienT(N sitzen
oder stehen im Halbkreis vor Stellwanden, Tafelaraten Wand-
flachen),

» dafli kleinere Raume, Sitzecken oder Flurnischentlggméerden, in
denen Kleingruppen arbeiten kdnnen,

« dafll Ruherdume und nutzbare AulRenanlagen (Wieseniz8port- und
Freizeitgestaltung) von Vorteil sind,

« dafl} der Ort nach Mdglichkeit fern von der normaderuflichen und
privaten Welt der TN liegt, um sich auch gedankircm diesen
Bindungen zu l6sen und dal3 er gemeinsame Mahlzaiteémadglichst
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auch die Ubernachtung der TN erméglicht, um Frenutgicke in dieser
Zeit zu vermeiden und soziale Kontakte sowie Fredebnisse unter
den TN zu fordern.

2.3 Teilnehmer

Die Zahl der TN sollte sich im Bereich von 10 -I#8vegen. Darunter
konnte das Potential zu klein sein, aus dem Kiri#itahrungen und
Beispiele aber auch Kreativitat und Phantasie htgen sind. Dartber
entstehen Probleme der Anonymitat, der fehlendetralgheit, des
begrenzten Zu-Wort-kommens und der Handhabung 8&sifs mit nur
einem Moderator.

Kennen sich die TN nicht, so wird je nach Adressiateis der Einladung
nach dem Zufallsprinzip mit einer bunten Mischuog Wiannern und
Frauen, Altersgruppen und Berufen zu rechnen derin Hinblick auf das
Thema auch unterschiedliche Vorkenntnisse und Erfagen mitbringen
und damit fur Vielfalt in den Betrachtungen, Idesm Losungen sorgen.

Handelt es sich um eine feste Gruppe oder Orgamisato konnen gewisse
Einseitigkeiten in der Zusammensetzung vorliegess(@lecht, Beruf,
Hobby), die man vorher durch erganzende Einladungesuchen kdnnte
auszugleichen.

Stehen die TN in einem Hierarchie- oder Arbeitstajsverhaltnis
zueinander (Firmen, Verwaltungen, Organisationem)nuf3 dieses am
Anfang deutlich und im Verlauf konsequent vom Mader aufgehoben
werden (vgl. 2.7 "Spiel"-Regel Nr. 9 und 3.2 Einfiling).

2.4 Moderator

Da die Methode der Zukunftswerkstatt auf sehr eiméa Grundgedanken
beruht, braucht es fiir die Moderation eigentlicm&a Experten mit
besondereAusbildung. Abhéngig vom Ziel der ZW, dem Themer, @N-
Zahl und der verfugbaren Zeit ist eine gewisselitfiag im Umgang mit
Gruppen, mit Lernprozessen und Konflikten natiriron Vorteil.

Der Moderator istZeithnehme(fur Phasen, Gruppen- und Plenumsarbeit
sowie Pausen) urilegelwachte(s. Kap. 2.7), er fuhrt durch die Phasen
und muf3 dabei in Hinblick auf das Thema strikeutralitaétwahren.

Er mul3 eine Haltung einnehmen, die es erlaubte@ge inhaltliche
Interesse zuriickzustellen, um die Interessen dérehener zuzulassen. Der
Moderator lalt Komplexitat zu, statt die VielfairaMeinungen zu kanali-
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sieren; er sorgt nicht fir den Ausgleich von Inssem, sondern dafir, daf3
Interessen ihren Ausdruck finden; er versucht Knasecht zu erzwingen,
sondern im Verlauf der Arbeit entstehen zu lasserst zustandig fir das
methodische Vorgehen, also fur d@mzel} die Gruppe ist - innerhalb
dieses methodischen Rahmens - dann zustandigrilndalt.

Sollte der Moderator gleichzeitig auch ein inhalier Experte fir das
Thema und er in dieser Funktion auch gewollt urfdrglert sein, so mul er
sich gegenuber den TN um gréf3tmogliche Klarheitidsan, in welcher der
beiden Funktionen er gerade tétig ist (jeweils Ardigen, Hut aufsetzen
0.4.).

2.5 Arbeitsklima

Eine wichtige Aufgabe des Moderators ist es, fiirférderliches, stimu-
lierendes Arbeitsklima zu sorgen. Dies beginntdeit Sorge um die auler-
lichen Arbeitsbedingungen, wie der Freundlichkei Raumes (GrolR3e,
Helligkeit, Blumen, Bilder, Frischluft), gutem Essaechtzeitigen und
ausreichenden Pausen, phasenweise unaufdringliasi Mn Hintergrund
und geht bis zu den psychischen Arbeitsbedingungienyielfalt und
Wechsel von rational-analytischer zu intuitiv-eroagler Arbeitsweise,
Spannung - Entspannung, geistiger - korperlicheétiRping und dem
sorgféaltigen Beobachten des Gruppenprozessesz.@erirh Fall von
Konflikten) u.U. Eingriff und Steuerung notwendigaint.

2.6 Material

Kennzeichnend fir eine Zukunftswerkstatt ist dian&parenz der Argu-
mente, die Uber schriftliches Diskutieren auf Waaidmgen hergestellt
wird. Idealerweise werden daatellwdndeoderTafelngebraucht, auf
denen mit gro3eRackpapierbégegearbeitet wird. Notfalls wird damit auf
dem Ful3boden gearbeitet und die Ergebnisse (Plakalleagen) werden an
Wande oder Turen geheftet.

Argumente und Gesichtspunkte werden - wenn moglalif verschieden-
farbige undKartengeschrieben, wozu verschiedenfarlitgieschreiber
(ohne Toluol oder Xylol') odeWachsstiftererwendet werden. Zum
Befestigen der Karten werdé&adelnbendtigt, spateklebestiftezum
endgultigen Fixieren der Ergebnisse. Sinnvoll $arderScheren, Papier-
schneidemesser, Papierbdgen, Klebeband, Klebepuskte

Fur Collagen werden ein Stol3 alEgitschriftenbendtigt, fur handwerkliche
Phasen vielleichtlolzbausteingWollreste und Stoffreste, alte Kleidung und
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Schminkfarberfiiir Theater- und Rollenspigliass.-Tonband und Mikrofon
fir Horspiele und Interviews. Der Phantasie in geaktischen Ubungen
undSpielenist keine Grenze gesetzt.

2.7 "Spiel"-Regeln

Es hat sich bewahrt, "Spiel"-Regeln einzufiihreawdin allen TN akzep-
tiert werden mussen. Sie werden im Plenum ausgeéhbd@dgeder - nicht
nur der Moderator - hat das Recht, im Konfliktilif sie und ihre Einhal-
tung hinzuweisen. Ich arbeite mit folgenden Regsiehe nachste Seite).
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10.

10 "Spiel"-Regeln

Butler-Regel: Jeder hilft Jedem und Allen;

0O.K.-Regel: Wenn Argumente verstanden sind umchoch wiederholt
werden, genugt das Hochheben der roten O.K.-Kantenoch 30 Sek.
Redezeit zu gewéahren (Palaver-Stop);

Schriftlich diskutieren, da nur Gehortes leightergeht; dabei folgende
Schreibregeln beachten:

* Jeder Gedanke auf eine eigene Karte

* Stichworte meiden, Halbsatze bilden

* Hochstens 7 Worte in 3 Zeilen pro Karte

* Druckschrift wahlen

* Grof3- und Kleinbuchstaben sind leichter lesbar;

Widerspriche zu Argumenten mit rotem "Blitz" keaichnen,
Bewertungen oder Verstarkungen mit farbigen Kleldégen vor-
nehmen;

Klare Trennung zwischen der Entwicklung von ldéhantasiephase
und deren Bewertung bzw. Kritik (Verwirklichungssied;

N—r

In der Phantasiephase Ideen freien Lauf lagdare Bertcksichtigung
evtl. Sachzwéange, Zustandigkeiten, Kosten usw.;

Eine hohe Quantitat von Ideen anstreben, urdssvahimaog-
lichkeiten und Trefferwahrscheinlichkeiten zu eréibh

Es ist erlaubt und erwiinscht, Ideen von and€edliehmern auf-
zugreifen, weiterzuentwickeln, abzuwandeln, zu kioneloen usw. - es
gibt kein geistiges Eigentum in einer ZW;

Aufhebung evtl. mitgebrachter Rollen, Hierarchigustandigkeiten
und Eigeninteressen; man darf und soll sich derf iep Anderen
zerbrechen;

Kritik bisheriger Entwicklungen nur an Sachew Zustanden, nicht an
Personen (schon gar nicht an anwesenden) festmachen
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2.8 Dokumentation

Wenn es sich mit der Zukunftswerkstatt nicht nureimeinmaliges
Seminar-Ereignis ohne Folgen handeln soll, steltt die Frage der
Dokumentation der Ergebnisse

Lickenlos und objektiv ist das Fotoprotokoll, benddie (durchnumerier-
ten) Plakate abfotografiert werden (Schwarz/we3DIN, Tageslicht;
Blitzen erfordert Erfahrung (Orangefilter)). Die Alme werden auf dem
Fotokopierer ggf. vergroRert und vervielfaltigt.rbberhinaus kdbnnen auch
die Gruppen selbst bei der Arbeit - insbesonder®tissentationen (Rollen-
spiel, Pantomime) - und in der Freizeit fotogrdfigerden, so dal3 auch
etwas vom "Klima" und der Stimmung dokumentiertdwir

Technisch unaufwendiger ist das Abschreiben undigiéltigen der
(Ergebnis-)Plakate.

Ferner rechnen nattrlich auch Collagen, Tonbanekews, Horspiele,
gemalte Bilder und Plakate, gebastelte und geb&viéeke" usw. zu den
Dokumenten, mit denen weitergearbeitet werden kann.

3. Ablauf

Die Schilderung des Ablaufes einer Zukunftswerksigéntiert sich am
Drei-Phasen-ZW-Modell von Robert Jungk:

Phase I: Bestandsaufnahme / Kritik
Phase II: Phantasie / Utopie
Phase IlI: Verwirklichung / Praxis.

Ihm liegt die einfache aber geniale Erkenntnis maode, daf? viele
Diskussionen und Auseinandersetzungen an zwei liédnlgtn leiden:

a) an dem standigddurcheinandewon Kritik, Ideen, Beschwerden,
Hinweisen auf Zustandigkeiten und Sachzwangen,
Losungsvorschlagen, Verwirklichungsschwierigketiswv. und

b) an der numindlichenAuseinandersetzung, die - insbesondere bei
personlicher Betroffenheit, Arger oder gar Wuthrsell vergessen laft,
was schon vor 20 Minuten gesagt wurde.
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Der methodische Vorschlag besteht daher

a) im saubereiirennender Kritik von den Ideen und Lésungsvorschlagen
und diese wiederum von der Prifung auf Verwirkliohdrei Phasen)
und

b) im Vorschlag deschriftlichenDiskutierens, das dazu zwingt, mind-
liche Argumente zuséatzlich stichwortartig auf Kédaeten oder grol3en
Papierbdgen festzuhalten, womit der Diskussionauéjedem TN
transparent und vollstandig vor Augen ist und ad@&ardas Argument
von der Person getrennt wird, was wiederum zur &tdriéchung
beitragt.

Der Ablauf einer Zukunftswerkstatt hat eine eigByaamik, die bei der
Zeitplanung und der Moderation beachtet werdenesddei allen Vor-
behalten, einen sozialen Prozel} in einer Formel Gdafik auszudriicken,
kénnte jedoch folgender Versuch einer Veranschiautig hilfreich sein:

Zur Dynamik im Zei’rablauf emner Zukunffrsvverks’raﬂr

Phase 1 Phase 2 Phase 3
<
]
Q
+
Zeit
5
Y
L"
K ritik Phantasie Verwirkhclf\ung

Die Phase der Bestandsaufnahme / Kritik zu eineeamehfiihrt stimmungs-
maRig eher in ein "Tief", das emotional aus Be&wiffeit, Sorge, Arger oder
auch Wut und Enttauschung besteht. Dem schlieBtrsicder Frage nach
Ideen, Winschen, Phantasien und Utopien die Wem@em "Hoch" an,
in dem die Wirklichkeit mit ihren Zwangen keine Ropielt. Um nun nicht
als ausschlief3liche Traumer im "Wolkenkuckuckshdurigen zu bleiben,
muf3 in der Phase Il mit der Prufung der Verwirklingsmaoglichkeiten der
Ideen wieder der Weg in die Realitdt und Machbadgeiunden werden. Da
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Emotionen wie Arger aber auch Freude wesentlicledrder menschlichen
Natur sind, sollten sie von den behandelten Fragert kiinstlich getrennt
sondern als anerkannte Kréfte offen in den Proregebunden werden.
Dem ist durch ausreichend Zeit und entsprechentdeisformen von
Seiten des Moderators Rechnung zu tragen.

3.1 Vorbereitung

Die Vorbereitung einer Zukunftswerkstatt beginnt dar Wahl bzw.
Formulierung des Themas und der Klarung des arejsstr Zieles bzw.
Konkretisierungsgrades der drei Phasen zwischen\anstalter und
dem Moderator oder unter den TN selbst, wenn éswsiteine selbst-
organisierte ZW handelt. Hiervon hangt die geplédeer der ZW bzw.
der einzelnen Phasen ab, da es sehr unbefriedsgegm#tann, wenn ein
"Feuerwerk" an Phantasie mit ganz konkreten Ergsleni erwartet wird,
aber nicht die Zeit da ist, dem auch die Chancdedéstehung und
Entwicklung einzuraumen. Wenn gewollt wird, dal3 @i nicht nur als
denkendgsondern auch afihlendeundsozialeWesen einbezogen sein
sollen, dann erfordert gerade dies auch ausreicheitdUm so starker ist
dann aber auch dé&rlebniswertder ZW, dieMotivationund Ermutigung
zum gemeinsamen Handeln zu veranschlagen, - daotiteine Langfrist-
wirkung, die mit einer kurzen ZW als vorrangig itektueller Ubung nur
schwer erreicht werden kann.

Zur materiellen Vorbereitung gehdren neben eingdizeitigen und
neugierig machenddginladung

» die Wahl und - falls nicht bekannBesichtigungles Tagungsortes, um
die Mdglichkeiten und Grenzen der ZW-Gestaltung@wnden (s.o.
Rahmenbedingungen),

e die Besorgung und Bereitstellung des notwendigeteN&s (s.o.
Rahmenbedingungen),

« abhangig von Thema und TN-Kreis den vorherigen &eisoder die
Bereitstellung von Hintergrundinformationen (Zeiggartikel, Bilder,
Aufsétze, Vortrag, Filme usw.).

Vor Beginn der Veranstaltung sind die Raume hechien (Tische an die
Wand, Stiihle im Kreis oder Halbkreis anordnen,|&feln aufstellen,
Papierbogen aufhangen usw.).
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3.2 BegruRung / Kennenlernen / Einfihrung

Im Fall, dai? sich die TN nicht oder nur zum Teihken, sollte dem
Kennenlernemach deBegruflungin hoher Stellenwert beigemessen
werden. Nachdem jemand der ungewdhnliche Pharddsiegar Utopien
entwickelt in unserer Gesellschaft sehr schnelt@gnner” und "Traum-
tanzer" abgestempelt ist, mul3 das nétigetrauenda sein, sich ungeschutzt
phantasievoll zu duRern. Vertrauen setzt ein Kenoeswus, das mehr
umfaf3t als den Namen, Wohnort und Beruf des Andéter sollten
bereits phantasievolle - auch spielerische - Forgsswvahlt werden, bei
denen der einzelne TN sich auch persdnlich undapdffnen kann, ohne
daf ein Druck oder Zwang zu einer Art "Seelensteape" entsteht.

Kennen sich die TN schon aus Arbeitsbeziehungerbesteht das bereits
erwahnte Hierarchieproblem, so kann es hilfreich,ske TN Phantasie-
namen ziehen zu lassen (z.B. aus dem Bereich vehu®d Gemuse - Herr
Apfel, Frau Sellerie - oder Flu3- oder Stadtenaoem.).

Oft ist es mdglich, das Kennenlernen bereits mit ddiema zu verbinden,
wenn man die TN bittet, sich Uber ausgewéhlte F@psiche oder Zitate
vorzustellen, die vorher bereitgelegt wurden odenmnvzu Beginn einzeln
oder zu zweit das Thema gemalt oder gezeichnetland besprochen wird.

Ist die ZW den Teilnehmern noch nicht bekanntteaine kurze
Einfuhrung in die Methoderfolgen, wobei es hilfreich ist, wenn das Drei-
Phasen-Modell mit seinen Schritten irgendwo anvidand hangt und
jederzeit der Stand des Verfahrens Uberpruft wekdan. Zur Einfiihrung
gehort auch ein Besprechen und Einigen Uber diestrebten Ziele mit der
ZW und die verwendeten "Spiel"-Regeln (s.0. Rahredifigungen). Hier
ist mit Fingerspitzengefuhl das richtige Mal3 ané€dhe" zu treffen, damit
die TN davon nicht verschreckt werden und danreissRitat erstarren.
Eine Anreicherung mit lebendigen Beispielen undrBadungen kann hier
ebenso helfen, wie das Aufteilen und Besprecheid deorie erset dann,
wenn der jeweilige Schritt praktisch ansteht.

Je nach Thema und Ziel der ZW sowie VorkenntnisiTN kann es auch
sinnvoll seinjnhaltlich in das Thema einzuftiihren oder mit Beispielen den
Einstieg zu erleichtern. Hier ist jedoch &ulRerstesitht angebracht, da der
beabsichtigte Vorteil eines besseren oder gememsanfiormationsstandes
mit dem Nachteil erkauft wird, daf3 mit Art und Umfpder gebotenen
Information auch automatisch Sichtweisen, Denkstmghn und Wertungen
zum Thema als "Vor-Urteil" geliefert werden. Sellaginn die TN diese

Reinhard Sellnow 12



gedankliche Vorpragung inhaltlich nicht akzeptiergnh wehren und
daruber eine Diskussion entsteht, so ist diesehdiea Moderator
verursacht, ja aufgezwungen. Die AufmerksamkeitTdetst auf diese
Vorgabe gelenkt, sie sind nicht mehr so frei, nackr eigenen Kritik oder
ihren eigenen Winschen und Lsungsideen zu sugigera(ich Kap. 4,
Modelle und Varianten von Zukunftswerkstatten).

3.3 Phase I: Bestandsaufnahme / Kritik

Die Phase | beginnt mit der Einladung an die Téimer, einekritische
Bestandsaufnahnaes Themas zu erstellen. Dies kann auf Zuruf gt
wobei 1-2 Helfer die Argumente auf Karten mitschesi, oder die TN
schreiben ihre Kritik selbst auf Karten (s.o. "$pRegeln). Zugunsten des
Kritikflusses wird hier auf eine Diskussion verzZiet) es geht zunachst um
eine moglichst vollstandige Materialsammlung des@wverden, Kritiken
und des evtl. aufgestauten Argers.

Zu den auf Packpapier gehefteten Karten findet éameVerstandnis-
diskussiorstatt, in der einzelne Argumente durch Beispieleutert
werden. Es gibt keine Grundsatzdiskussionen, ob g#dul3erte Kritik
"richtig" oder "falsch", "berechtigt" oder "unbehdigt" ist - jede AuRerung
hat ihre Existenzberechtigung.

Hat die Kritiksammlung eine untbersehbare Flut leege so werden die
Karten im n&chsten Schritt nach Themenbereicheregesamgeordnetund
mit Gruppenuberschriften versehen.

Ist die Bandbreite und/oder die Tiefe der Themesibbe in der vorge-
gebenen Zeit nicht zu bewaltigen, mul’ euswahlund Schwerpunkt-
setzungerfolgen. Dies geschieht am einfachsten durch ®endabe. Der
Moderator verteilt an jeden TN 3-5 Klebepunkte bittet, die Themen-
bereiche mit einem Punkt zu versehen, die der Thdgonders wichtig
halt und die er im Fortgang der ZW nicht missen m@cNach dem
Auszahlen der Punkte ist eine Dringlichkeitsliste @#hemenbereiche
vorhanden.

Je nach Thema, Grad der Betroffenheit der TN umfiligbarer Zeit kdnnen
nach Bildung der Themenbereiche auch noch Kleinggnopzur vertieften
Bearbeitung eingesetzt werden. In ihnen kénnenkigrnkte weiter
prazisiert oder mit Beispielen differenziert werdBei besonders grol3er,
gefuhlsmaRiger Betroffenheit kann hier auch diegabke gestellt werden,
die Kritik, den Arger oder die Enttauschung in Faimes Rollen- oder

Reinhard Sellnow 13



Puppenspiels, einer Pantomime oder eines Sketelmessiellen und als
Abschlul3 der Kritikphase am Abend den anderen \ampizlen.

Es ist besonders wichtig, das zwischen dieser endothjenden Phantasie-
phase durch eine lange Pause mit Entspannung uvdchislung oder
wenn moglich eine Nacht des Schlafens genligendaAfdiegt, um sich
nicht nur rational sondern auch gefiihismafig aeiindue Fragestellung
und Ausrichtung der Aufmerksamkeit innerlich auszuten.

3.4 Phase IlI: Utopie / Phantasie

Weil es in unserer beruflichen, politischen undegisshaftlichen Welt nicht
selbstverstandlich sondern ungewdhnlich ist, Wieschirdumen, Phan-
tasien und Utopien Raum, Anerkennung und positsttienwert zu geben,
weil die "Sachzwange" als Schere im Kopf immerdjianitgedacht werden
mussen, um nicht als weltfremd und "Spinner" zaegelweil rationales und
wirtschaftliches Denken der fraglose, selbstvediténe Mal3stab fur "Ver-
nunft" sind, haben wir wenig Ubung und Erfahrung deém Phantasieren.
Es zeigt sich in ZW immer wieder, dald es sehr sehgist, sich wie ein
Kind in Phantasiewelten zu begeben, sich ohne @reamszumalen, wie's
ware, wenn's schon ware.

Die TN selbst sind oft sehr betroffen, wenn si¢ztroeler Bemiihungen die
bleiernde Schwerkraft der Realitat spiren, diengibt abschtteln kénnen
und die sie gerade mal das sich winschen la3tywwasders schon
gemacht wird, aber der eigene Chef, die Firmagdgrne Stadtrat oder die
Stadtverwaltung noch nicht akzeptieren. Und eauffillig, daf’ es offen-
sichtlich leichter isttechnischéd?hantasie zu entwickeln (das Auto ohne
schadliche Abgase oder Stadte im Weltraum)yathaltensbezogene
soziale, kulturelle@der Phantasie in Bezug ddfganisationsstrukturen

Es ist eine schwierige aber reizvolle Aufgabe féin Moderator, hier mit

FingerspitzengefuhhethodisctHilfestellung zu leisten, ohne damit auf-
dringlich zu sein oder gar mit Beispielen und Mudtzen die Phantasie
der TN zu lenken und zu binden.

Je nach verfiigbarer Zeit kann das Eintauchen iPdantasiephase schon
mit &uReren Bedingungen erleichtert werden. Hieéhlen Lockerungs-
und Entspannungsibungen, Gymnastik, Spiel, Tandjt&éteon, Musik,
Malen usw.

Auch ein erneuter Hinweis auf die wichtigen "SpiBEgeln Nr. 5 - 9 ist
angebracht, ebenso kann man nocheinmal typischiertdhrasen”, wie
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"Das haben wir ja noch nie gemacht!", "Wer sollndas bezahlen!", "Das
gehdrt doch nicht zum Themal!”, "Das ist aber getjerVorschriften
(Gesetz, TUV etc.)!", "Wenn das jeder wollte!", usuchen oder laut ver-
lesen lassen und beschliel3en, dal diese Satzesir dRhase nicht gesagt
werden durfen (rote Karte!).

Ein notwendiger Arbeitsschritt, sich inhaltlich vdan Gedanken der
Kritikphase zu l6sen, besteht darin, deren ausgiksvBiingebniss@ositiv zu
wendenEs geht also darum, alle negativen FormulierungehBeschwer-
den so umzuformulieren, daf3 eine zustimmende, ee@EnhSicht des kriti-
sierten Zustands entsteht. Diese Fleil3arbeit,aB."gefahrdeten Ful3-
gangern" ungefahrdete oder aus "zuviel Beton irSdadt" ganz viel Grin
in der Stadt zu machen, bildet eine BRundamenftir die Phantasiephase
und kann - wenn die Zeit es erlaubt - durchausrseimo Ende der Kritik-
phase geleistet werden.

Von den vielféaltigen und nicht begrenzten Mdglicide, eine Phantasie-
phase zu gestalten, méchte ich hier als BeispeBdd einerdreistufigen
"Phantasie-Raketeébenutzen, die als Fundament und Startrampe die o.
positiv gewendeten Ergebnisse der Kritik-Phase hat.

Es ist themen- und einzelfallabhédngig ob man damfkieren im Plenum
Uber das Gesamtthema beginnt und dann in Kleingmugeht, oder ob man
die positiv umformulierten Kritikbereiche des Vagés gleich von einzel-
nen Kleingruppen wahlen [&f3t.

In jedem Fall kommt nun als erste "Raketenstufe’bdainstorming bzw.
brainwriting-Methodezur Anwendung, mit der soviel Ideen und Phantasien
wie mdglich zusammengetragen (und aufgeschrieben-gézeichnet)
werden sollen. Hier ist adflengeundVielfalt zu drangen, damit Auswabhl-
maglichkeiten fur eine spatere Vertiefung und dewirklichungsprifung
gegeben sind. Man hat in vielen Versuchen festliestal aus 100 Ideen
vielleicht nur 5 - 8 wirklich neu, originell undduchbar sind, dal} man auf
sie aber niemals durch scharfes Nachdenken aliargmen ware,

sondern daf} man die 92 oder 97 anderen mitdenkB8tegrum auf diese
"Perlen” zu stof3en.

Kommt der Prozel3 sehr stockend in Gang, kann dtiestellung
gegeben werden, z.B. mit der "Methode 6-3-5", legi&TN je 3 Ideen in 5
Minuten in ein vorbereitetes Blatt eintragen undalzdn das Blatt an den
Nebenmann weitergeben. Dieser kann die vorgefumdielee=n durch 3
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weitere in 5 Min. verandern , ergdnzen oder nefiedem, usw., bis das
Blatt voll ist.

Diese erste, grobe Ideensammlung kann vielfaltmenen (Karten,
Skizzen, Zeichnungen usw.) haben, muf3 aber kommeub& sein, um die
Ergebnisse dem Plenum vermitteln zu konnen. Wetha eingruppe nun
ihr erstes Ideenfeuerwerk vorstellt, soll von dedeaen TN mit Fragen,
Vorschlagen und Anregungen weiterer Treibstoffdigr zweite "Phantasie-
Raketenstufe" geliefert werden. Es ist verboterkritisieren, Bedenken
anzumelden oder gar Realisierungsschwierigkeitézuaaigen. Es geht
ausschlief3lich darum, die bisherigen Ideen derijegyga Gruppe von aul3en
fortzufihren, draufzusatteln, anzureichern, zu fibdren usw. Dies kann
sowohl inhaltlich geschehen, indem der Gruppe i&@Mdeiterarbeit Fragen
und Anregungen, Vorschlage und Beispiele mit aaf\deeg gegeben
werden, als auch methodisch. Durch das Einstreaemmethodischen Tips
und Hinweisen sowie einer Vielzahl kleiner Kreatstechniken kann der
Moderator fur weitere Schubkraft in der Rakete sard@ie Funktion dieser
zwischengeschalteten Plenumsrunde ist ausschhefticegungundHilfe-
stellung Die Gruppenmitglieder notieren sich die Vorsckl@gr anderen
und nehmen sie als ein freibleibendes Hilfsangebdte zweite Klein-
gruppenrunde (Zinden der 2. "Raketenstufe").

Sie prufen dort die Vorschlage und Anregungen, rezhaie an oder
verwerfen sie undertiefendabei ihre phantasievollen Ideen, prazisieren sie,
feilen sie aus. Meist ist es notwendig, durch degefpenen engen Zeit-
rahmen eine Schwerpunktsetzung oder Auswahl votruea, was - wie

am Vortag - Uber daBunktengeschieht. Das Ergebnis dieser zweiten
"Raketenstufe” ist je nach dem eine noch gro3eefdli und Buntheit an
Ideen insgesamt oder eine Vertiefung und Prazisgewon Ideen, die in der
ersten Runde schon da waren.

Die dritte "Phantasie-Raketenstufe” bemunht sichstéekt die nonverbalen,
intuitiven oder emotialen Fahigkeiten der Teilnehigezusprechen und in
die Ideensuche, Ausgestaltung, Ergédnzung oderdieéiang einzubeziehen.
Dies kdnnte z.B. durch die Aufforderung geschelen2-3 faszinierend-
sten Ideen oder Ideenzusammenhange aufzugreifeim @item gemeinsa-
men Bild oder einer Collage auszudriicken, oder 2ut@inftsvision in
einem kleinen Theatersketch, Puppen- oder Rollehapszudriicken, oder
eine Radiosendung (Nachrichten, Interview, Horg@as dem Jahr 2050
dazu zu gestalten (zwei Cass.-Recorder, Mikro,cheiisespielte Cassetten
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missen vorhanden sein) oder mit Bausteinen odeziaeiin Waldspazier-
gang gesammeltem Material eine Vision zu bauen,.usw

Mit dieser spielerischen Seite treten sehr oft ndshekte einer ldee zutage,
die in den vorherigen Diskussionsphasen gar niebélgen wurden.

Die hier zusammengetragenen Arbeitsergebnissensulie aber nicht nur
Erlebniswert fur die jeweilige Kleingruppe habere Sind hervorragend
geeignet, um ein ganzes Abendprogramm mit gegéyeseiVorfihrungen
zu fullen.

3.5 Phase llI: Verwirklichung / Praxis

Die dritte Phase der Prufung auf Verwirklichung inegmit dem Auf-
hangen der Papierbogen mit den Phantasieergebnisdeziner gemein-
samen Auswabhl der Ideen, die man auf Realisierudgbamkeiten hin
prufen will. Dies kann ein gemeinsamer Diskussioos@l3 sein, kann aber
auch wieder tUber eiRunktender Ideen geschehen. Auswabhlkriterium sollte
dabei nicht ein vages oder spontanes Gefuhl dechibarkeit" oder
"Realitatsnahe” sein, sondern eher die Frage, wdlide ist so toll,
faszinierend, ansprechend, Mut machend, begeistdaffdman gern her-
ausfinden mochte, ob sie nicht auch realisierbaewaw. woran denn die
Realisierung so einer guten Idee Scheitern kdnnte.

Je nach verfligbarer Zeit &3t man 1-2 Ideen vomkteppen a 5 bis 7
Personen prifen. Als Anregung flr eine Vorgehenssveur Verwirk-
lichungsprtfung kénnen folgende Schritte dienen:

» Stichwortartige Sammlung und Diskussion \RnoblemenSach-
zwéangerundWiderstdndenmit denen bei der Einfihrung oder
Verwirklichung der Idee zu rechnen ist;

* Suche nacZusammenhéangeAbhéangigkeiterundWechselwirkungen
um einen Eindruck von der Gesamtwirklichkeit zudraknen, in der
sich diese Idee behaupten mul bzw. in di@aietzteinzubetten ist;

+ Suche naclPartnernundVerbiindetendie diese ldee vermutlich auch
groRartig finden und unterstitzen wirden;

e Suche nach ganz konkret8trategienInitiativen undMalRnahmenin
welcher Reihenfolge die Idee umgesetzt werden kébhangig vom
Thema, der Zusammensetzung der TN und dem Ziel\deist das
letzte Ergebnis dann moglicherweise eine AuflistuogArbeits-
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schritten zu denen man vereinbart, wer sie bis wann mit wechggf.
auf welche Weise erledigen will.

3.6 Nachbereitung

Gerade in diesem letzten Fall der ernsthaften laiekrUmsetzung geht
dann die zunachst einmalige Zukunftswerkstatt alniSar in eine
permanente Zukunftswerkstétier. In ihr werden nun die Kritikpunkte und
Losungsanséatze vertieft, die aus Zeitnot in ddeargdW Ubergangen oder
abgewahlt wurden. Jetzt kdnnen in Ruhe Zusatzirdtionen beschafft
werden, die in der ZW nicht verfigbar waren, Expeonnen befragt,
Kontakte geknupft und "Verbindete" gesucht werden.

FUr eine permanente Zukunftswerkstatt ist es vofigr Bedeutung, daf3 der
Entwicklungsgang und Entscheidungsprozeld in déere®&W gut
dokumentiertst, um auch nach Wochen fir die TN noch nachiefilzar zu
sein und um auch neuen Interessierten und Mitanpeitie an der ZW

nicht teilgenommen haben, den Zugang zum Themaeinér Behandlung
zu ermoglichen.

4. Modelle und Varianten von Zukunftswerkstatten

Seit Prof. Robert Jungk Mitte der 60er Jahre dMsthode in Deutschland
und im Ausland einfiihrte und weiterentwickelte, éalbunderte von
Zukunftswerkstéatten in den verschiedensten Lebemd-Arbeitsbereichen
stattgefunden und Zukunftswerkstatt-Moderatorerehausprobiert,
Erfahrungen gesammelt und persoénliche Stile enelicRuf der Grund-
lage von wenigen Kerngedanken |a3t diese Methode ael Freiheit zu
experimentieren und fallbezogen malRgeschneidertieosische Losungen
zu entwickeln. Auf zwei Varianten soll an dieseel®&t hingewiesen
werden: das Modell von Prof. Rudiger Lutz, Tubinge das von Prof.
Waldemar Stange, Luneburg.

Rudiger Lutz verwendet ebenfalls ein Drei-Phasem®lolegt jedoch noch
ein besonderes Gewicht auf défechsel von rational-analytischer und
emotional-intuitiver Arbeitftir den er einen 90-Minuten-Rhythmus
vorschlagt.

Eine zweite Besonderheit seines Modells liegt imbEzug de6zenario-
Methode Um den TN die Vielfalt mdglicher Zukinfte vor Ageig zu flhren,
prasentiert er innerhalb der ZukunftswerkstatteneGrundtendenzen
zukunftiger Entwicklungen der Gesellschaft, dieverderum miteinander
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kombiniert und fordet die TN auf, selbstandig gahantasievolle Losungs-
suche im Rahmen von Szenarios moglicher Zuktinfteersuchen.

Waldemar Stange und sein Team erweitern die ZWrmneAcht-Phasen-
modell. Es bendtigt in der Regel eine ganze WobhEage) und unter-
scheidet sich ebenfalls durch das Einbringaltlicher Vorgaberund die
Verwendung deBzenario-Methodendem den TN (z.B. in einer gefuhrten
"Zeitreise") mogliche Zukunfte in Hinblick auf ddsema vorgefihrt
werden und diese Zukiinfte diskutiert und entscmederden mussen.

Das Einbringen voimhaltenund die Anregung von Phantasie durch vorge-
gebeneSzenariosst unter den ZW-Moderatoren sehr umstritten. \Wiger

3.2 schon ausgefuhrt, ist hier aul3erste Vorsichelracht, da der
beabsichtigte Vorteil eines besseren oder gememsanformationsstandes
mit dem Nachteil erkauft wird, daf3 mit Art und Umfader gebotenen
Information auch automatisch Sichtweisen, Denks$tman und Wertungen
zum Thema als "Vor-Urteil" geliefert werden, bzwehsdie TN mit der
Phantasie des Moderators statt mit ihrer eigensaiaandersetzen.
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