Zukunftswerkstatt

Die Zukunftswerkstatt ist eine Moderationsform,etekVurzeln bis in die
60er Jahre zuriickgehen. Sie wurde von Robert Jalsgkstrument der
Zukunftsforschung und Burgerbeteiligung entwickedt verbreitete sich
zunachst in Bildungsstatten, Verbdnden und Burdgiiven. Inzwischen
wird sie auch in Unternehmen eingesetzt.

Ihr Markenzeichen ist die Aufteilung drei Phased dre Dynamik, die sich
aus dieser Abfolge entwickelt:

* in derKritikphasewird Kritik am bestehenden Zustand gesammelt,

* in derUtopie-oderPhantasiephasein utopischer Gegenentwurf
aufgestellt, aus dem

* in derRealisierungsphaseigene Zielvorstellungen und Handlungs-
maoglichkeiten entworfen werden.

Der Katalog ,Zukunftswerkstatt* bietet Ihnen im diereich Hintergrund-
informationen zu der Methode. Im methodischen fileden Sie eine
komplettes Methodenrepertoire. Die Musterablaud#est Workshop-
bausteine dar, die aus einzelnen Methoden zusanasietig sind.

Fir den Gelegenheitsmoderat®as eBuch bietet Innen ein umfangreiches
Methodenrepertoire. Dartiber hinaus finden Sie fieleiHintergrund-
informationen, teils praxisbezogen, teils auf dasdlegende Verstandnis
der Methode gerichtet.

Zum Einarbeiten empfehlen wir Ihnen die Texte znoteligrund und den
Phasen der Zukunftswerkstatt.

Fur den Profi Das vorhandene Methodenrepertoire bietet Ihnea Basis,
die Sie in kiurzester Zeit mit Ihren eigenen Methode ergéanzen, dal3
planeasy auf Ihren Stil abgestimmt ist.

Um das Planen mit planeasy kennenzulernen, orienti8ie sich am besten
zunachst an den Musterablaufen und dem Projekibeisp

Wir wiinschen Ihnen viel Freude und Erfolg mit dekdnftswerkstatt!

Ulrich Dauscher & Reinhard Sellnow
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Inhalt

Infobereich

Im Infobereich finden Sie Hintergrundinformatioreur Methode,
Uberlegungen zu den Phasen und ihrer Dynamik sGWweeklisten und
Arbeitsmaterialien.

Bereiche sind:

* Zukunftswerkstatt: Das eBuch
Hier finden Sie dieses Dokument.

e Zukunftswerkstatt: Einfihrung und Hintergrund
Ein Ubersichtsartikel zur Zukunftswerkstatt, de@eschichte,
Anwendungsmaoglichkeiten und Grenzen.

* Zukunftswerkstatt: Phasen
Die Phasen der Zukunftswerkstatt sind im Uberbliol im Detail
dargestellt.

e Zukunftswerkstatt: Der Moderator
Grundlagentexte zu Aufgaben und Verhalten des Mades..

» Zukunftswerkstatt Infomaterial
Beispiele fur Ankiindigung und Information, Mateligte, Frageliste zur
Rahmenklarung
(Auf Checklisten haben Sie direkten Zugriff im Natiock von
Projekten, wenn Sie ein Dokument einbinden undaislle "Vorlagen™
wahlen)

Methoden

Dieser Teil ist das Herzstlick des Katalogs. Erd@h#in komplettes
Repertoire grundlegender Methoden der Zukunftswatkssegliedert sind
die Methoden in Abschnitte, die im Wesentlichen Béasen der Zukunfts-
werkstatt entsprechen.

Aus den Methoden klicken Sie schnell und tbersadinthre Ablaufplane
zusammen. Wenn Sie sie mit Ihren eigenen "Spezihtrden" ergénzen,
haben Sie ein umfassendes, genau auf Ihren Sekzugittenes Repertoire
als Grundlage lhrer Moderationen.

Im Folgenden sehen Sie eine Ubersicht aller emthait Methoden mit evtl.
Untervarianten, gegliedert nach den Abschnitten.
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Methoden Varianten
Abschnitt: Einstieg

Begrif3ung

Gruppenspiegel Gruppenplakate

Sammelplakat

Vorstellungsrunde

Landkarte

EinfUhrung ins Thema

Referat

EinfUhrung Zukunftswerkstatt

Abschnitt: Kritikphase

Einleitung Kritikphase

Kritikfrage stellen

Kritikstichpunkte sammeln

Einzelarbeit
Kleingruppen auf Plakaten
Kleingruppen auf Zetteln, begrenzt
Kleingruppen auf Zetteln, unbegrenz
Plenum auf Zuruf

Kritik mit Perspektivenwechsel

Bild malen

Gestaltungen auswerten

Galerie
Plenum
rotierende Kleingruppen

Kritik prazisieren

Tabellarisch ordnen

Schwarzer Satz

Positive Wendung

Abschnitt: Phantasiephase

Einleitung Phantasiephase

Phantasiereise

Rundwinschen

Brainstorming

mit Reizworten
mit Rollentausch

Analogien bilden

Bild malen
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Methoden

Varianten

Collage erstellen

Marchen erfinden

Puppenspiel

Reportage/Horspiel

Geschichte/Theaterstlck

Gestaltungen auswerten

Galerie
Plenum
rotierende Kleingruppen

Ubersetzungen/Naherungen

eigene Kleingruppe
Einzelarbeit
Plenum

Tabellarisch ordnen

Abschnitt: Realisierungsphase

Einleitung Realisierungsphase

Forderungen aufstellen

Forderungen nach Zeitharizon
viele Forderungen

Projektideen entwickeln

PMI: Plus - Minus - Interessant

Vier Priffragen

Tabellarisch ordnen

Projekte entwickeln

Handlungen planen

Erkenntnisse festhalten

personlich
Plenum

Abschnitt: Abschluf® und Feedback

Einpunktfrage

im Raum
mit Klebepunkten

Rucksack und Papierkorb

Lige und Wahrheit

Feedback mit Symbol

Ausfiuhrliche Feedbackrunde

Blitzlicht

Dank und Verabschiedung
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Methoden Varianten
Abschnitt: Standardmethoden
Stichpunkte sortieren anonym

Prasentieren und Zuordnen
wild im Plenum

Kleingruppen bilden

Einteilung durch Leiter
nach Nicht-Kennen

Sympathie
themenbezogen
zufallig
Ergebnisse vorstellen knapp
Markt der Mdglichkeiten
mit Aktion
schriftlich diskutieren
Gewichten Mehrpunktfrage
"Wirkungsvoll" und "Leicht"
Vorauslese Punkten

Rosinen aus eigener Kleingruppe
Rosinen picken einzeln (KG-Bildung
Rosinen picken zu zweit

rotierende Kleingruppen

Abschnitt: Aktionen & Erholung

Mittagspause

Kaffeepause

Abendessen

Gordischer Knoten

Japanisches Knobeln

Klchengerate

Obstkorb

Phantasiereise

"Standardmethoden” sind eine Sonderkategorie. Ditethoden werden
einerseits in jeder Phase einer Zukunftswerkstagfesetzt, andererseits
sind sie so sehr "Standard", dal? viele Moderatsiegar nicht in den

Ablaufplan schreiben.
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In planeasy werden daher die Standardmethodgad@mPlanungsabschnitt
eingeblendetwenndas im Planungsbildschirm im Menu per "Ansicht -
Standardmethoden ein/aus” gewahlt ist. Ansonstehsse nur unter
"Standardmethoden” zu finden.

Tip fur Profis Wenn Sie beim Kritik sammeln einfach "Kritikstminkte
sammeln” planen, nicht Sammeln, dann Sortierem @ewichten, dann
blenden Sie die Standardmethoden aus. PassereXeitén fur Methoden
wie die Kritiksammlung an. Sie sind in unseren \&gn auf eine detail-
lierte, kleinschrittige Planung abgestimmit.

Musterablaufe

Die Musterablaufe geben Ihnen fir unterschiedlgheationen Vorlagen
an die Hand, die Sie in lhre eigenen Zukunftsweitksh ibernehmen
konnen. Es sind teilweise ganze Moderationen, &devAbschnitte daraus.

Mit den beiliegenden Musterablaufen méchten wirelheinerseits ein paar
einfache Beispiele geben, andererseits kleine Bagstdie Sie in Ihre
Planungen einfiigen kdnnen (siehe néchste Seite).
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Musterablaufe Inhalte

Bausteine flr Zukunftswerkstatten

ZW: Kritikphase schnell Eine Kritikphase mit viel Bewegung, d
das Kennenlernen und Vertrautwerden
der Teilnehmer besonders fordert..

ZW: Kritikphase ausfihrlich Die Kritik wird gegenébder schnellen
Kritikphase weiter vertieft. Perspektiven
anderer, evtl. nicht anwesender
Interessengruppen werden berick-
sichtigt.

Z\W: Phantasiephase schnell Temporeiche Phantasiepineder das|
Malen von Bildern die zentrale Methode
zur Phantasieentwicklung ist.

ZW: Phantasiephase zweistufig  Ausfuhrliche Phaetadwicklung.

Nach einer ersten Sammlungsphase
werden mit Theater, Puppenspiel u.a. die
Ideen und Wunsche vertieft und
ausgestaltet.

Z\W: Realisierungsphase schnell Kurzschrittige Realungsphase, fur
Moderator und Teilnehmer aufgrund des
schnellen Ubergangs von Phantasie zu
Realitat nicht ganz einfach.

ZW: Realisierungsphase mittell = Temporeiche Phanghage mit
sanftem Herabgleiten aus der Phantasie
in die Realitat.

ZW: Realisierungsphase Durch mehrere Stufen der Projekt-

ausfuhrlich entwicklung und -prifung werden die
Teilnehmer langsam von Phantasie in|die
Realisierung gefihrt.

Beispielsablaufe

Zukunftswerkstatt halbtags Kurzwerkstatt mit caTE#nehmern.

Zukunftswerkstatt ein Tag Sehr temporeiche, eigg&diukunfts-
werkstatt fir ca. 12-15 Teilnehmer.

Zukunftswerkstatt Wochenende Wochenendwerkstattdti?0
Teilnehmer, Freitag Abend bis Sonntag
Mittag.
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Die Autoren

Ulrich Dauscher

Jahrgang 1965, Diplom-Sozialpadagoge und -Pada
goge. Von 1993 bis 2000 freiberuflicher Moderator
und Trainer in Unternehmen, Bildungseinrichtunger
Kommunen, Verbanden und Hochschulen, dann ne
Aufgaben als Personalreferent und Quartiermanage
Hatte 2002 die Idee, dal3 das Planen von Veran-
staltungen viel einfacher gehen kdnnte, polierieese
Programmierkenntnisse auf, entwarf planeasy und
hatte das Gluck, damit eine Reihe hervorragendenér begeistern zu
konnen. Arbeitet nur noch gelegentlich als Moderata ist immer
neugierig auf interessante Projekte.

Wichtigste Veroéffentlichung: Moderationsmethode dhkunftswerkstatt,
Luchterhand, Grundlagen der Weiterbildung 1996 19@8.

Kontakt: info@planeasy.de, Internet: www.planeasy.d

Reinhard Sellnow

Jahrgang 1947, Diplom-Volkswirt & Stadtplaner,
Moderator & Mediator. Arbeitet seit fast 30 Jahads
(teilzeitbeschatftigter) Stadtplaner bei der Stadt
Nurnberg und seit 25 Jahren daneben freiberufiich i
Bereich Kommunalberatung und Birgerbeteiligung.
Er moderiert im kommunalen Bereich, im In- und
Ausland, Burgerforen, Zukunftswerkstétten und
-konferenzen, bietet Problemlésung und Konflikt-
regulierung durch Mediation und andere Verhandlungsl Vermittlungs-
verfahren an, hilft bei kreativer Lésungssuche Entscheidungsfindungen.
Dies in realen Projekten aber auch begleitend atatBr und Coach von
Fuhrungskraften oder als Ausbilder und Traineremfharen.

Viele Veroffentlichungen, darunter: ,Die mit denoBtemen spielen...
Ratgeber zur kreativen Problemldsung*, Stiftungavbeit, Bonn, 6. Aufl.
2004.

Kontakt: reinhard@sellnow.de, Internet: www.sellndev
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